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¢Por qué
decimos
inteligencia
artificial

cuando
ueremos
eclr esta-
distica?

“VEMOS QUE EL ORDENADOR MANEJA DATOS MUY DEPRISA Y EXCLAMAMOS: iQUE LISTO!”, OBSERVA LUIS PEREZ-
BREVA. “PERO LISTO ES EL QUE SACA CONCLUSIONES CON POCOS DATOS. LO QUE HACE EL ORDENADOR ES LO
CONTRARIO: DIGERIR TONELADAS DE INFORMACION PARA RESPONDER A UNA PREGUNTA CON UN SI O UN NO”
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“iUfl", suelta Luis Pérez-Breva
(Barcelona, 1975) cuando le pido
que me cuente su vida. “Que por
qué hice lo que hice... No lo sé. Po-
dria elucubrar, articular un rela-
to, pero no es asi. Soy el resulta-
do de muchas decisiones que no
eran nada evidentes en el momen-
to en que las tomé”. Jamas ha
experimentado uno de esos episo-
dios en los que, como Saulo en el
camino de Damasco, dices: “jAh,
la luz!” En cada encrucijada que
se le ha presentado, ha optado por
una u otra direccién sin plena con-
ciencia ni de por qué daba ese pa-
so ni de dénde podia conducirlo.

“Me matriculé en ingenieria qui-
mica porque ofrecia una mezcla
de matematicas y de montar co-
sas que me gustaba. Pero podia
haber estudiado perfectamente fi-
sica o arqueologia”. Luego se mar-
chod un afio al Instituto Tecno-

légico de Massachusetts (MIT) a

aprender inteligencia artificial.

“Claro”, le digo. “En aquella épo-

ca [mediados de los 90] estaba muy

de moda. Recuerdo un capitulo de

Friends en el que Ross Ge-

POR ller explica que en el fu-

MIGUEL ORS turo grabaran nuestras

VILLAREJO mentes en un CD y basta-

ILUSTRACION T4 con cambiar periédica-

AKIRANT mente de soporte fisico
para no morir nunca”.

“Es un debate intere-
sante”, responde educadamente,
“pero mis motivos eran mas pro-
saicos”.

Su padre les habia regalado a su
hermano y a él un PC y en segui-
da descubrié que era “una herra-
mienta fantastica. Podias obligar-
le a hacer lo que quisieras”. Em-
pez6 copiando un programa pa-

ra jugar al Mastermind, un

pasatiempo en el que tienes

que adivinar la combinacion

de fichas de colores del adver-

sario, y de ahi pas6 a modeli-

zar problemas para la carrera.

“No era muy practico, porque

el software me servia una dni-

ca vez y, aunque me obligaba

a dominar la materia para po-

der ensefidrsela a la maquina,

era agotador y lo que yo me

preguntaba es si habria algu-

na manera de que aprendiera

por su cuenta y no hubiera que
darselo todo masticado”.

0 sea, lo que le fasciné de los or-

denadores no fue precisamen-

te su inteligencia, sino que

“eran idiotas”, y queria ave-
riguar si se iban a quedar
asi para siempre. ;Dénde

estaban sus limites?

Igual era lo del CD de

Friends, pero por aque-

1la fecha (y por esta) pa-

recia una posibilidad re-
mota ylo que a élle im-
portaba era “aplicarlos a

la resolucién de .
cuestiones reales”.
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Asi fundaria unos afios des-
pués Polaris Wireless, una
empresa que determina las
coordenadas de las llamadas
de auxilio. “La Comisién Fe-
deral de Comunicaciones de
Estados Unidos obligo a los
operadores a localizar cual-
quier teléfono en caso de
emergencia y, usando las téc-
nicas aprendidas en el MIT,
desarrollamos un método que
tiene una precision similar a
la del GPS y que ni siquiera
necesita que tengas instala-
do Google Maps”.

“:¥ como lo consigue?”, pre-
gunto. “; Triangulando, como
en las peliculas?”

“8i", se rie, “cuando el bue-
no tiene al malo al otro lado
del teléfono y le dicen:
‘jAguanta unos segundos, a
ver si nos da tiempo a trian-
gular!” Solo que es mentira,
como la mitad de lo que nos
cuentan sobre inteligencia
artificial”.

PRESENTIMIENTO. Pérez-Breva
dirige el Innovation Teams
Enterprise del MIT, un pro-
grama que ayuda a los cacho-
rros de emprendedor a “afron-
tar las incertidumbres que
caracterizan el viaje de la in-
novacion”, segun se lee en su
web.

“Es una cosa rara, que con-
siste en aplicar la tecno-
logia a los problemas de la vi-
da”, resume Pérez-Breva con
ese estilo tan suyo de quitar-
le importancia a todo. “Dije
que iba a hacerlo un afio y lle-
vo 10",

Sus alumnos son jévenes de-
seosos de emular a Steve Jobs
y Elon Musk. Persiguen la for-
mula del éxito, las cinco le-
yes de la sabiduria, los siete
habitos de la gente altamen-
te efectiva, pero lo primero
que Pérez-Breva les desvela
es que no hay ni férmula ni
leyes ni habitos. Todo es mu-
cho mas etéreo e inconcreto,
empezando por la propia idea
a cuyo alrededor se levanta
un negocio.

Tendemos a pensar que la
innovacién emana del inno-
vador totalmente armada, co-
mo Minerva de la cabeza de
Jupiter, pero al principio “to-
do es una incognita”, escribe
en Innovar. Un manifiesto de
accion (Deusto, 2018), el libro
que ha venido a presentar a
la Fundacién Rafael del Pino.
Cuando empezd, Henry Ford
no tenia en mente el Ford T.

Este fue cobrando forma a
medida que despejaba incog-
nitas. Su punto de partida era
el deseo de dar con un medio
de transporte asequible, que

INCERTIDUMBRE. Pérez-Breva dirige el Innovation Teams Enterprise del MIT, un programa dirigido a los
cachorros de emprendedor. Sus alumnos buscan la formula del éxito, las leyes de la sabiduria, los habitos
de la gente efectiva, pero lo primero que Pérez-Breva les revela es que no hay ni férmula ni leyes ni habitos.

ahorrara a la poblacién rural
las complicaciones derivadas
del aislamiento, que él habia
sufrido en carne propia du-
rante su infancia.

Tampoco Steve Wozniak, el
cofundador de Apple, se en-
tretuvo mucho pensando en
cudles eran “los pasos concre-
tos para crear una compaifiia
de éxito”. Como él mismo ha
referido, su propdsito era di-
seflar “el mejor ordenador que
se podia en aquel momento”.

“El mundo contemplado des-
de la perspectiva del proyec-
to terminado”, sostiene Pérez-
Breva en Innovar, “tiene poco
en comun con el que se divi-
sa cuando el proyecto esta
aun en ciernes”. En el origen
no existe una vision clara, ni
siquiera un producto mi-
nimo viable para el que debe
obtenerse financiacién. Todo
lo que hay es la corazonada
de que se puede reparar algo
que no funciona: el aislamien-
to de la poblacion rural, los
ordenadores disponibles.

La misién del innovador es
concretar ese presentimien-
to en un desafio mas defini-
do (el Ford T, el Mac), prepa-
rar una maqueta y definir las
piezas necesarias para pro-
ducirlo de forma sostenible,
v que pueden ser dos amigos
en un garaje o una planta in-
dustrial con cientos de con-
cesionarios repartidos por to-
do el pais.

No son fases consecutivas,
sino eventos simultdneos.
No das con la innovacion pri-
mero y organizas luego una
estructura a su alrededor. To-

do va desplegéndose a la vez:
la innovacion, la estructura,
la tecnologia, la plantilla... Co-
mo el chef que experimenta
con platos desconocidos, se
trata de probar sobre la mar-
cha diferentes combinaciones,
y de hacerlo rapido, porque
nadie acierta a la primera y,
cuanto mas deprisa te equivo-
ques, antes daris con la bue-
na. “Fallar antes ahorra tiem-
po”, sentencia Pérez-Breva.

APOCALIPSIS. Dentro de ese re-
pertorio de piezas que el uni-
verso nos brinda para resol-
ver problemas, la informa-
tica ocupa un lugar destaca-
do, pero en Occidente estamos
empezando a abrigar una mal-
sana aversion por lo digital.
“Tiene mucho que ver”, dice
Pérez-Breva, “con las analo-
gias que hemos acufiado para
referirnos a una disciplina que
es muy abstracta y compleja
de entender. Vemos que los or-
denadores manejan millones
de datos muy deprisa y excla-
mamos: jqué inteli-

go, “Google presento un asis-
tente virtual que no se limita
a decirte la edad de George
Clooney o la estatura de Nico-
le Kidman. Te reserva hora
en la peluqueria o mesa en un
restaurante, y no hay modo de
distinguirlo de una persona.
Ha superado el test de Turing”.
“El test se superd hace mu-
chos afios, en los 80", respon-
de. “La definicion de inte-
ligencia artificial de Turing era
un poco ingenua. En su época
era inconcebible una méqui-
na que pudiera pasar por un
humano y fabricarla ha sido
un logro que no hay que des-
merecer. Pero el test no mide
realmente la inteligencia de
los ordenadores, sino su capa-
cidad de imitar ciertas carac-
teristicas nuestras”. Como le
indic6 a mi compafiera de EI
Mundo Irene Hernandez Ve-
lasco, “los loros también ha-
blan” y no deducimos de ello

que nos “igualan o superan”.
“A pesar de todo”, insisto,
“muchos asalariados ven que
los robots ejecutan

gentes! Pert’] lo inte- “Sj tan crei- cada vez mas ta-
ggente seria en to- ble nos pa-

0 €aso sacar con- =
clusiones a partir rece ‘Te.'““-
de pocos datos. Lo W’ <por
que hacen los orde- que no nos
nadores es lo con- quedamos
trario: digerir tone- con e! plan- mero se da un avan-
ladas de informa- teamiento e en inteligencia
cion para responder integro? Al artificial, la gente
a una pregunta con ﬁnal, ganan se entusiasma y los
un si 0 un no. Eso los humanos fondos fluyen ala

no es inteligencia
artificial. Eso es es-
tadistica”.

“El otro dia", le di-

Joseph
Reger

investigacién. Lue-
go cunde la descon-
fianza, la financia-
cién se seca y todo

se detiene. Es una pena, por-
que es un temor infundado.
Hoy por hoy, nadie sabe si al
final del camino habra maqui-
nas autoconscientes, ni siquie-
ra si vamos en esa direccion.
Todo lo que hay son unas pe-
liculas en las que actores dis-
frazados de autématas matan.
Pero si tan verosimil nos pa-
rece Terminator, ;por qué no
nos quedamos con el plantea-
miento completo? En todas las
\\ entregas de la saga ganan los
‘humanos. En todas”.
N

ORDEN. Los relatos son un mo-
do de defendernos del caos que
nos rodea. En la ficcién y en la
ciencia todo es claro vy com-
prensiﬁle: hay un arriba y un
abajo, u_fi,.antes y un después,
una causé\\y un efecto.

La realidad, sin embargo, no
es asi. \

“Innovar, [:bmo aprender, es
un proceso marcadamente
no lineal”, escribe Pérez-Bre-
va. “Cuando tellegue el turno
de referir tu experiencia a
otras personas fpteresadas en
las claves de tu éxito, no ten-
drés mas remedio que simpli-
ficar la historia que viviste y
crearas la impresién de que to-
do sucedi6 ]jnealm'gnt.e. Esuna
ilusion necesaria, porque la re-
lacién pormenorizada de cada
ensayo, de cada error y de ca-
da viraje de tu recorrido seria
soporifera”. L‘

Lo mismo puede decirse de
la vida. Dotamos retrospec-
tivamente de sentido una se-
rie de acontecimiéntos que a
menudo carecen dE conexion.
Todas las hiagrqi’ias son, li-
teralmente, un ¢uento. “Nos
encanta urdir l;;"istor'ias”, di-
ce, “pero debemos hacerlo
con cuidado, porque no son
verdad”. /

Ysia durasﬁ’penas consegui-
mos entender el pasado, atiin
se nos da peor predecir el fu-
turo. Hephos acreditado nues-
tra incdpacidad para pronos-
ticar si lloverd més alla de dos
semanas. ;Como podemos es-
tan seguros de lo que ocu-
ird dentro de 40 afios? En lu-
gar de perder el tiempo va-
ticinando el porvenir, Pérez-
Breva propone construirlo. En
eso consiste innovar, y para
ello nuestro mejor aliado es la
tecnologia. “Algun dia de-
sarrollaremos un asistente co-
mo el Jarvis de Iron Man, que
ademas de mostrarnos don-
de encontrar las respuestas
viejas, como hace Google, nos
ayudara a formular las pre-
guntas nuevas”.

Una maquina a la que, por

fin, no haya que dérselo .
todo masticado.






